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Kofi Annan: oito anos de um legado
que permanece

Mensagem de Alexandre Arnone ao Ecossistema de Impacto Arnone, preservada em sua redacao
integral.

UMA PAUSA PARA REFLETIR

Prezadas colaboradoras, prezados colaboradores e parceiros do
Ecossistema de Impacto Arnone,

Hoje, 18 de agosto de 2026, completam-se oito anos do falecimento de Kofi Annan. Mais do que
recordar uma data, gostaria de convidar cada um de vocés para uma breve pausa em meio as
nossas agendas, responsabilidades e entregas cotidianas.

Uma pausa para refletirmos sobre o legado de um homem que dedicou a vida a construgao da paz,
a defesa dos direitos humanos, ao fortalecimento do multilateralismo e a promogdo de um modelo
de desenvolvimento que fosse capaz de conciliar prosperidade, responsabilidade e dignidade
humana.

Talvez esta seja uma boa oportunidade para comecarmos com uma pergunta simples: o que a
trajetoria de Kofi Annan ainda pode nos ensinar sobre a maneira como vivemos, lideramos,
trabalhamos e nos relacionamos?

TRAJETORIA E SERVICO A HUMANIDADE

Kofi Annan nao foi apenas um dos mais importantes diplomatas de nosso tempo. Foi uma lideranca
que compreendeu, com rara clareza, que os grandes desafios da humanidade ndao podem ser
enfrentados por governos, empresas, organismos internacionais ou pela sociedade civil de forma
isolada. Para ele, a cooperacao nao era um gesto meramente protocolar. Era uma condicao
indispensdavel para a paz, para o desenvolvimento e para a propria capacidade das instituicoes de
responder as necessidades humanas.

Nascido em Kumasi, em Gana, em 1938, Kofi Annan construiu uma extensa trajetéria no sistema
das Nacoes Unidas até tornar-se, em 1997, o sétimo Secretario-Geral da ONU. Foi o primeiro
homem negro oriundo da Africa Subsaariana a ocupar o cargo e também o primeiro
Secretario-Geral a chegar a lideranga da organizacao depois de desenvolver sua carreira
profissional dentro dela.

Durante os dez anos em que esteve a frente das Nagoes Unidas, de 1997 a 2006, conduziu a
organizacdo em um periodo marcado por conflitos, crises humanitarias, profundas transformacoes
econdmicas e novas ameacas a seguranca internacional. Sua lideranca procurou aproximar as
instituicoes multilaterais das pessoas, especialmente daquelas que se encontravam em situagao de
vulnerabilidade, submetidas a pobreza, a violéncia, a discriminacao, a fome, as doencas e a
auséncia de perspectivas.
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Kofi Annan compreendia que a paz ndo poderia ser reduzida a auséncia de guerra. Para que fosse
duradoura, ela precisaria estar acompanhada de justica, oportunidades, instituigbes confidveis,
respeito aos direitos humanos e condigdes reais para que cada pessoa pudesse viver com
dignidade.

Essa compreensao fez com que suas defesas avancassem muito além da diplomacia tradicional.
Annan colocou os direitos humanos no centro da atuacgdo internacional, defendeu o Estado de
Direito, promoveu o didlogo entre povos e culturas e trabalhou para que o desenvolvimento
econdmico fosse compreendido em sua relagao inseparavel com a inclusao social e a protegao
ambiental.

Em 2001, Kofi Annan e as Nag6es Unidas receberam conjuntamente o Prémio Nobel da Paz, em
reconhecimento aos esforgos por um mundo mais organizado e pacifico. A premiacao nao
representou apenas o reconhecimento de uma trajetéria individual. Simbolizou a importancia de
uma visao de mundo orientada pela cooperacgao, pela responsabilidade compartilhada e pela
capacidade das instituicdes de trabalharem para o bem comum.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E ESG

Seu legado também esta diretamente relacionado a evolugédo da agenda do desenvolvimento
sustentavel.

Durante sua lideranca, foram impulsionados os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que
ajudaram a mobilizar governos e instituicdes internacionais para o enfrentamento coordenado da
pobreza, da fome, das desigualdades e de outros desafios sociais. Esse processo abriu caminhos
importantes para a posterior construcao da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Foi igualmente sob sua lideranca que surgiu o Pacto Global das Nac¢des Unidas, concebido para
aproximar o setor privado dos grandes compromissos internacionais relacionados aos direitos
humanos, as relagoes de trabalho, ao meio ambiente e ao combate a corrupgao.

Kofi Annan percebeu, antes de muitos, que as empresas nao poderiam permanecer alheias aos
problemas do mundo. Com capacidade de inovagao, recursos, conhecimento e presenca nas
comunidades, elas precisavam assumir responsabilidades compativeis com o impacto que exercem
sobre a sociedade e o planeta.

Também foi nesse ambiente de mobilizagdo internacional, construido sob sua lideranca, que a
expressao ESG ganhou forma e projecao. Em 2004, a iniciativa que resultou no relatério “Who
Cares Wins” contribuiu para consolidar a integracao dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca as decisoes empresariais, financeiras e de investimento.

Por isso, quando hoje falamos em ESG, responsabilidade corporativa, governanca, integridade,
investimento responsavel e desenvolvimento sustentdvel, é fundamental reconhecermos que Kofi
Annan esteve entre as liderancas que ajudaram a transformar essas pautas em uma agenda de
alcance global.

Mas seu legado nédo deve ser compreendido apenas como uma cole¢ao de marcos historicos. Ele
permanece atual porque nos ajuda a refletir sobre o tipo de lideranca de que o mundo precisa.
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UMA FORMA HUMANA DE LIDERAR

Kofi Annan demonstrou que firmeza e serenidade nao sao caracteristicas opostas. Ensinou que é
possivel exercer autoridade sem arrogancia; liderar sem abandonar a escuta; defender convicgoes
sem fechar as portas ao didlogo; e buscar resultados sem perder de vista os valores que justificam a
prépria acgao.

Essa talvez seja uma das suas maiores fontes de inspiracdao para todos nos.

Em nosso cotidiano pessoal e profissional, somos constantemente chamados a tomar decisoes,
administrar interesses, enfrentar divergéncias, construir consensos e lidar com situagdes que
testam nossa coeréncia. Nesses momentos, o exemplo de Kofi Annan nos recorda que a forma como
fazemos as coisas é tdo importante quanto aquilo que pretendemos alcancar.

Resultados consistentes ndo sdo construidos apenas com competéncia técnica. Eles exigem
integridade, empatia, responsabilidade, visao de longo prazo e disposi¢gao para compreender os
impactos de nossas escolhas sobre as outras pessoas.

Essa reflexdo possui um significado especial para o Ecossistema de Impacto Arnone.

O COMPROMISSO DO NOSSO ECOSSISTEMA

Nossas diferentes organizacgoes, iniciativas, programas, plataformas e projetos partem da convicgao
de que o conhecimento precisa gerar transformacao; que a atividade empresarial deve produzir
valor economico e impacto positivo; e que a articulagao entre Estado, mercado, academia e
sociedade civil pode criar respostas mais efetivas para os desafios contemporaneos.

Por meio do Instituto Global ESG, nosso ecossistema mantém uma relagdo institucional com a Kofi
Annan Foundation e com a familia Annan, orientada pela preservagao e pela promogéo, no Brasil,
do legado de Kofi Annan.

Essa relacdo representa, para nés, mais do que uma distincéo institucional. E uma
responsabilidade.

Ela se traduz em iniciativas estruturadas que procuram manter vivos seus valores, ampliar o
conhecimento sobre sua contribuicdo histérica e reconhecer pessoas e instituicoes comprometidas
com a paz, os direitos humanos, a boa governanca, o ESG e o desenvolvimento sustentavel.

Entre essas iniciativas estd a Medalha “Busumuru” Kofi Atta Annan, honraria autorizada pela
familia Annan e concedida em parceria com a Kofi Annan Foundation. A comenda reconhece
liderancas e instituicoes cuja atuacao contribui concretamente para a implementacao dos
principios ESG e para a construcao de um desenvolvimento mais justo, responsavel e sustentavel.

O Saldo Nobre Kofi Annan, localizado na sede do Instituto Global ESG, em Brasilia, também integra
esse trabalho de preservagdao da memoéria. Mais do que atribuir um nome a um espago institucional,
buscamos constituir um ambiente permanente de didlogo, convergéncia, reconhecimento e
construcao coletiva, inspirado nos valores que orientaram sua vida publica.

O Programa ESG20+, o Movimento Interinstitucional ESG na Pratica e as demais frentes
articuladas pelo Instituto Global ESG também encontram inspiragao nesse legado. Ao propormos
uma agenda para os proximos vinte anos do ESG, reafirmamos a necessidade de transformar
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conceitos em praticas, compromissos em resultados e boas intengées em impactos mensuraveis
para a sociedade.

Preservar o legado de Kofi Annan, portanto, nao significa apenas olhar para o passado. Significa
assumir a responsabilidade de projetar seus valores para o presente e para o futuro.

E nesse ponto que esta mensagem se conecta diretamente com cada colaborador e cada parceiro
do nosso ecossistema.

O LEGADO NAS ESCOLHAS COTIDIANAS

Nem todos os gestos capazes de produzir impacto positivo acontecem em grandes conferéncias
internacionais ou nas principais instancias de decisdao. Muitas transformacoes comegam
silenciosamente: na maneira como acolhemos uma pessoa, compartilhamos conhecimento,
conduzimos uma reuniao, administramos um conflito, cumprimos um compromisso, tratamos
nossos colegas ou avaliamos as consequéncias de uma decisao.

A paz também se constroi nas relagoes cotidianas.

Os direitos humanos também séo protegidos quando respeitamos a dignidade de quem esta ao
nosso lado.

A governanca também se fortalece quando agimos com transparéncia, coeréncia e
responsabilidade, mesmo quando ninguém esta observando.

O desenvolvimento sustentavel também avanga quando compreendemos que nossas escolhas
profissionais, empresariais e pessoais produzem consequéncias que ultrapassam o momento
presente.

Por isso, neste dia de memdria, gostaria de convidar cada um de vocés a refletir: que legado
estamos construindo por meio do nosso trabalho? Nossas decisdes aproximam ou afastam as
pessoas? Nossas atividades geram apenas resultados imediatos ou contribuem para algo que
permanecera? Temos conseguido conciliar exceléncia, humanidade, integridade e
responsabilidade?

Nao precisamos ter respostas definitivas para todas essas perguntas. O mais importante é nao
deixarmos de fazé-las.

UMA CONVOCAGCAO COLETIVA

Kofi Annan nos ensinou que os problemas globais exigem responsabilidade compartilhada. Também
nos mostrou que nenhuma instituicao e nenhuma lideranca sdo grandes demais para prescindir da
cooperacgao, nem pequenas demais para deixar de produzir impacto.

Ao completarmos oito anos de sua partida, permanecem vivos seus principios, sua visdo e seu
exemplo. Cabe a nds transformar essa inspiragao em escolhas, atitudes, projetos e resultados que
facam sentido para as pessoas e para o mundo que desejamos ajudar a construir.

Que este seja, portanto, um dia de memoria, respeito e gratiddo, mas também de renovagao dos
Nnossos proprios compromissos.

INSTITUTO GLOBAL ESG - MEMORIAL KOFI ANNAN institutoglobal.org 04



-; Instituto Global ESG MENSAGEM INSTITUCIONAL - 18.08.2026

Que possamos continuar trabalhando para que a paz, os direitos humanos, a ética, a boa
governancga e o desenvolvimento sustentdvel ndo sejam apenas temas de nossas agendas, mas
valores presentes em nossas relagoes e em nossa forma de atuar.

E que o legado de Kofi Annan continue nos lembrando de uma verdade essencial: grandes
transformagoes sao construidas coletivamente, mas sempre comegam pela responsabilidade de
cada um de nés.

Alexandre Arnone
Fundador e Presidente do Instituto Global ESG

Chairman do Grupo Arnone

18 de agosto de 2026
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